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1. PRESENTACIÓN 

La Asociación Cultural Territorio Intangible es una entidad sin ánimo de lucro orientada 

al impulso, desarrollo, mediación, documentación y difusión de prácticas culturales, 

artísticas y comunitarias. Su actividad se sitúa en la intersección entre creación, 

investigación, producción, mediación, patrimonio, pensamiento y organización cultural, 

con especial atención a proyectos de carácter interdisciplinar y contemporáneo. 

La presente memoria recoge las principales actividades, actuaciones y avances 

organizativos desarrollados durante el ejercicio 2025, con el objetivo de dejar constancia 

de la actividad realizada, facilitar su valoración interna, reforzar la trazabilidad 

documental de la entidad y ordenar el cierre del ejercicio. 

 

2. RESUMEN DEL EJERCICIO 

El ejercicio 2025 ha supuesto para Territorio Intangible una fase de consolidación 

institucional y de desarrollo estratégico. Durante este periodo, la asociación ha orientado 

una parte sustancial de su actividad al fortalecimiento de su estructura interna, a la 

preparación de proyectos y a la identificación de oportunidades de financiación, 

colaboración y crecimiento. 

Frente al carácter más inicial del ejercicio anterior, 2025 ha estado marcado por un 

trabajo de mayor definición organizativa y proyección futura. La asociación ha dedicado 

esfuerzos a la conceptualización y formulación de iniciativas culturales, al estudio de 

convocatorias y líneas de subvención, a la preparación de documentación y al 

asentamiento de una base de funcionamiento más sólida. 
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En este sentido, el año 2025 ha sido relevante no solo por las actividades realizadas, 

sino también por el trabajo estratégico y estructural que permite proyectar la asociación 

hacia una etapa de mayor estabilidad, capacidad operativa y acceso a recursos. 

 

3. ACTIVIDADES REALIZADAS Y LÍNEAS DE TRABAJO DEL EJERCICIO 

3.1. Desarrollo y formulación de proyectos culturales 

Durante el ejercicio 2025, la asociación ha trabajado en la conceptualización, definición y 

desarrollo de distintos proyectos culturales y artísticos vinculados a sus fines. Este 

trabajo ha incluido tareas de diseño, redacción, planificación, estructuración de 

objetivos, organización de fases de trabajo y preparación de materiales para futuras 

presentaciones o activaciones. 

 

Resultados / observaciones: 

Esta línea de trabajo ha permitido dotar a la asociación de una cartera inicial de 

proyectos con mayor grado de madurez conceptual y operativa, reforzando su 

capacidad de interlocución con convocatorias, espacios, entidades y 

colaboradores. 

 

3.2. Exploración y preparación de líneas de financiación pública y privada 

Una parte central de la actividad del ejercicio 2025 se ha orientado al análisis de 

convocatorias, subvenciones, residencias, becas y otras posibles vías de financiación 

compatibles con la naturaleza y fines de la asociación. 

Ello ha implicado tareas de: 

- búsqueda y seguimiento de convocatorias; 

- lectura y análisis de bases; 

- valoración de encaje estratégico; 

- preparación de documentación institucional; 

- elaboración de borradores, memorias, presupuestos y cronogramas. 

 

Resultados / observaciones: 

Esta línea de trabajo ha sido fundamental para reforzar la dimensión estratégica 

de la asociación y sentar las bases de futuras solicitudes, alianzas y desarrollos. 

 

3.3. Organización y fortalecimiento institucional 
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Durante 2025, la asociación ha desarrollado diversas actuaciones orientadas a mejorar 

su estructura de funcionamiento, su coherencia documental y su proyección 

institucional. 

 

Entre ellas cabe incluir: 

- revisión de su marco organizativo; 

- seguimiento de su actividad económica y administrativa; 

- ordenación progresiva de documentación; 

- preparación de herramientas internas de trabajo; 

- reflexión sobre la adecuación de sus estatutos y estructura para futuros 

desarrollos. 

 

Resultados / observaciones: 

Este trabajo ha permitido avanzar en una comprensión más precisa de las 

necesidades internas de la asociación y en la preparación de procesos de 

actualización, regularización y mejora institucional. 

 

3.4. Gestión, coordinación y seguimiento de la actividad asociativa 

Además de las líneas anteriores, durante 2025 la entidad ha desarrollado tareas 

ordinarias de coordinación, seguimiento de actividad, comunicación, organización y 

sostenimiento del funcionamiento básico de la asociación. 

Estas tareas han resultado necesarias para garantizar la continuidad operativa de la 

entidad y su capacidad de respuesta ante oportunidades, colaboraciones o procesos en 

curso. 

 

Resultados / observaciones: 

Aunque muchas de estas actuaciones no se traducen directamente en eventos 

visibles, forman parte esencial del trabajo real de una estructura cultural en fase 

de consolidación. 

 

4. OTRAS ACTUACIONES RELEVANTES DEL EJERCICIO 

Además de las actividades anteriormente descritas, durante el ejercicio 2025 la 

asociación ha desarrollado otras actuaciones relevantes para su funcionamiento y 

continuidad, entre ellas: 
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- seguimiento de su situación económica y fiscal; 

- revisión de sus necesidades documentales y societarias; 

- preparación de materiales e información institucional; 

- consolidación de una línea de trabajo orientada al crecimiento, la proyección y la 

sostenibilidad de la entidad. 

 

En este contexto, el ejercicio 2025 debe entenderse también como un año de 

preparación y transición hacia una fase de mayor estructuración y capacidad operativa. 

 

5. ORGANIZACIÓN Y FUNCIONAMIENTO INTERNO 

Durante el ejercicio 2025, la asociación ha continuado funcionando a través de sus 

órganos de gobierno y representación, desarrollando tareas de coordinación, 

organización, seguimiento y toma de decisiones necesarias para el desarrollo de su 

actividad. 

Asimismo, durante este periodo se ha hecho más evidente la necesidad de reforzar la 

trazabilidad documental, la sistematización interna y la adecuación de la estructura 

organizativa a la evolución real de la entidad, cuestión que ha pasado a formar parte de 

las prioridades de trabajo para la etapa siguiente. 

 

6. VALORACIÓN DEL EJERCICIO 

El ejercicio 2025 ha sido un año de consolidación estratégica para Territorio Intangible. 

Aunque no necesariamente se haya caracterizado por un gran volumen de actividad 

pública visible, sí ha resultado especialmente relevante en términos de preparación, 

definición y fortalecimiento institucional. 

Entre los principales avances del periodo cabe destacar: 

- la mayor claridad en la definición de líneas de trabajo y proyectos; 

- el impulso de una estrategia de búsqueda y preparación de financiación pública y 

privada; 

- el fortalecimiento progresivo de la base documental, organizativa y económica de 

la entidad; 

- la consolidación de una visión más precisa sobre la identidad y proyección futura 

de la asociación. 

 

Entre los principales retos o limitaciones detectados se encuentran: 
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- la necesidad de reforzar la formalización documental y societaria; 

- la necesidad de dotarse de herramientas de gestión más sistemáticas; 

- la dependencia de recursos limitados y de una estructura todavía reducida; 

- la conveniencia de adaptar determinados elementos organizativos y estatutarios 

a la evolución de la asociación. 

 

La valoración general del ejercicio es positiva, en la medida en que 2025 ha permitido 

afianzar la asociación como estructura cultural en desarrollo y preparar condiciones 

más favorables para su crecimiento futuro. 

 

7. SITUACIÓN ECONÓMICA RESUMIDA 

La actividad desarrollada durante el ejercicio 2025 ha tenido su reflejo en la 

correspondiente documentación económica y bancaria de la asociación. 

 

Resumen económico del ejercicio 2025: 

- Ingresos / cobros del ejercicio: 83,50 € 

- Gastos / pagos del ejercicio: 132,10 € 

- Resultado económico del ejercicio: -48,60 € 

 

Los ingresos del ejercicio corresponden principalmente a: 

- una devolución de la Agencia Estatal de Administración Tributaria por importe de 

73,50 €; y 

- un pago recibido de Samuel Escudero Robla por importe de 10,00 €, con la 

correspondiente comisión bancaria asociada. 

 

Los gastos del ejercicio corresponden principalmente a: 

- pagos y cargos vinculados a la Agencia Tributaria; 

- cargos recurrentes de tarjeta; 

- y comisiones bancarias asociadas a la operativa de la cuenta. 

 

A fecha de cierre del ejercicio, 31 de diciembre de 2025, la tesorería disponible de la 

asociación asciende a 4,54 €, conforme al extracto bancario de la cuenta de la entidad.  
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Durante el ejercicio no existían deudas pendientes de cobro o pago a la fecha de cierre. 

Asimismo, la asociación no dispone a cierre del ejercicio 2025 de bienes inventariables 

propios relevantes / no dispone de bienes inventariables de su titularidad, de acuerdo 

con el inventario correspondiente. 

 

8. CONCLUSIONES 

La Asociación Cultural Territorio Intangible ha desarrollado durante el ejercicio 2025 una 

actividad coherente con una fase de consolidación organizativa y proyección 

estratégica. El trabajo realizado ha permitido avanzar en la definición de proyectos, en la 

búsqueda de recursos, en la ordenación interna y en el fortalecimiento institucional de la 

entidad. 

Este ejercicio ha sido relevante para preparar una etapa posterior de mayor desarrollo, 

sostenibilidad y capacidad operativa, sentando bases más sólidas para la actividad 

futura de la asociación. 

La presente memoria se formula a efectos de constancia interna, aprobación por los 

órganos correspondientes y archivo documental de la entidad. 
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BALANCE DE SITUACIÓN - ASOCIACIÓN CULTURAL TERRITORIO INTANGIBLE 

A 31 de diciembre de 2025 

 

ACTIVO 

 

A) ACTIVO NO CORRIENTE .............................................. 0,00 € 

B) ACTIVO CORRIENTE ............................................... 4,54 € 

   I. Tesorería ................................................... 4,54 € 

   II. Deudores / créditos pendientes .............................. 0,00 € 

   III. Otros activos corrientes ................................... 0,00 € 

 

TOTAL ACTIVO ...................................................... 4,54 € 

 

 

PATRIMONIO NETO Y PASIVO 

 

A) PATRIMONIO NETO ................................................ 4,54 € 

   I. Fondo social / patrimonio fundacional ........................ 0,00 € 

   II. Resultados acumulados ejercicios anteriores ................ 53,14 € 

   III. Resultado del ejercicio 2025 .............................. -48,60 € 

 

B) PASIVO NO CORRIENTE ............................................ 0,00 € 

C) PASIVO CORRIENTE ............................................... 0,00 € 

 

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO .................................... 4,54 € 
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CUENTA DE RESULTADOS - ASOCIACIÓN CULTURAL TERRITORIO INTANGIBLE 

Ejercicio 2025 

 

1. INGRESOS DEL EJERCICIO ......................................... 83,50 € 

   1.1. Devoluciones / reintegros recibidos ........................ 73,50 € 

   1.2. Otros ingresos / cobros .................................... 10,00 € 

 

2. GASTOS DEL EJERCICIO ........................................... 132,10 € 

   2.1. Tributos y pagos a la AEAT ................................. 84,50 € 

   2.2. Gastos bancarios, comisiones y cargos de tarjeta ........... 47,60 € 

 

RESULTADO DEL EJERCICIO ........................................... -48,60 € 

 

 

En Barcelona, a 07 de Mayo de 2026. 

 

 

 

 

Mª Luz Robla del Canto  

Secretario/a 

Samuel Escudero Robla  

Presidente/a 


